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<§><> Ausgangssituation und Zielsetzung

Grundlage fur die landesplanerische Beurteilung und Information fur die Offentlichkeit

Das Bayerische Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie (StMWi) lasst in regelmal3en Abstanden ein Gutachten
zu den ,Markt- und Strukturdaten des Einzelhandels® erstellen.

Diese Markt- und Strukturdaten, vor allem Flachenleistungen und
Umsétze nach Branchen, dienen insbesondere als Grundlage flr
raumordnerische Beurteilungen im Rahmen der Ziele zur Steuerung
des grol¥flachigen Einzelhandels im Bayerischen Landesent-
wicklungsprogramm (LEP). Sie fungieren daneben zur Information
der Offentlichkeit Gber die Struktur im Handel.

Das LEP sieht vor, dass Einzelhandelsgrof3projekte bestimmte
"Abschopfungsquoten” hinsichtlich der Kaufkraft zu beachten haben:
Je nach Bedarfsfristigkeit bzw. Zentrenrelevanz einzelner Sortimente
lassen sich - bezogen auf die in einem landesplanerischen Ver-
flechtungsbereich (entweder Nahbereich, einzelhandelsspezifischer
Verflechtungsbereich oder Projekteinzugsbereich) zur Verfigung
stehende Kaufkraft und unter Zugrundelegung der betriebstypen-
spezifischen Raumleistung des Einzelhandelsbetriebes - die maximal
zulassigen Verkaufsflachen errechnen.

§* Bayerisches Staatsministerium fir
'&  Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

BBE KOLN

Die vorliegende Aktualisierung der Markt- und Strukturdaten erfolgt
auf der Basis von statistischen Daten aus dem Jahr 2023 und |0st die
letzten Daten aus dem Jahre 2020 ab, die insbesondere aufgrund der
hohen Inflation der letzten Jahre nicht mehr aussagekraftig waren.

Um die Situation im Freistaat Bayern besser abzubilden, hat sich das
StMWi entschlossen, die Zahlen fur Bayern (friher: Bundesdurch-
schnittswerte) heranzuziehen. Die Bundeswerte sind zum Vergleich
weiterhin ausgewiesen.

Erstmals werden die Zahlen in einem neuen Layout ver6ffentlich, das
moderne Lesegewohnheiten bertcksichtigt. Im Querformat lassen
sich die Inhalte zu einem Sortimentsbereich tbersichtlicher und in der
Regel auf einer Seite darstellen. Dies erleichtert die Arbeit
insbesondere am Bildschirm aber auch bei der Nutzung einer
gedruckten Version.
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Grundlage fur die landesplanerische Beurteilung und Information fur die Offentlichkeit

Wahrend der Corona-Pandemie litt der
Modemarkt unter starken Umsatzeinbuf3en
(2019 — 2021: -12 %), die vor allem auf die
Arbeit im Home-Office und fehlende
Anlasse fur den Kauf neuer, vor allem
formeller Kleidung zurtickzuftihren waren.

Nach Aufhebung der einschrankenden
Maflinahmen befindet sich der Markt auf
dem Weg der Erholung, mit signifikanten
Nachholeffekten in Bereichen, die wahrend
der Pandemie zurtickgefallen waren: Feste,
Feiern, Office. Preissteigerungen und
veranderte Ausgabenprioritaten wirken sich
aber auch auf die Modebudgets aus. Der
Online-Handel hat wahrend der Pandemie
stark an Bedeutung gewonnen und wachst
weiter, wenn auch deutlich langsamer. Der
stationare Handel geriet durch veranderte
Konsumgewohnheiten und den
wachsenden Online-Handel unter Druck,
allerdings zeigt

BBE KOLN

sich, dass die Konsumenten auch wieder
gerne in Geschéften einkaufen.

Nachhaltigkeit und verandertes
Konsumverhalten beeinflussen die Branche
weiterhin und flhren zu einer
Diversifizierung der Angebote und
Vertriebswege. Mittelfristig wird erwartet,
dass sich der Trend zum bewussten
Einkauf (u.a. nachhaltige und langlebige
Kleidung) und zum Online-Shopping weiter
verstarken wird.

Fur 2024 wird eine Konsolidierung der
Umsétze erwartet. Der inhabergefiihrte
stationare Handel mit enger
Kundenbindung wird die aktuelle
Kaufzurickhaltung besser bewaéltigen als
unpersonliche, eher anonyme Konzepte
(dazu zahlt auch der Online-Handel).
Weiterhin belasten dauerhafte
Preisaktionen den Modemarkt.

Bayerisches Staatsministerium flr
-5'», Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

O Bekleidung: Trend zur Angebotsdiversifizierung setzt sich fort
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Sneaker weiterhin im Trend

Nach den starken Umsatzeinbul3en in den
Pandemiejahren konnte der Schuhmarkt im
Jahr 2022 von Nachholeffekten profitieren
und verzeichnete ein Wachstum von 10 %.
Im Jahr 2023 stand die Branche jedoch vor
erneuten Herausforderungen, Inflation und
steigende Preise fiihrten zu geringeren
Konsumausgaben. Die Insolvenzen im
Schuhhandel nahmen zu, betroffen waren
u.a. Reno oder Shoepassion.

Aktuell profitieren weiterhin Sneaker-
Anbieter aufgrund der Bequemlichkeit,
Lassigkeit und vielseitigen Einsatz-
maoglichkeiten der Schuhform.

Eine Herausforderung fir den Schuhhandel
ist der tiefgreifende Strukturwandel in der
Branche. Immer mehr Hersteller treten als
Handler auf und bieten ihre Produkte tGber
eigene Vertriebskanéle an. Gleichzeitig
halten gastronomische Angebote und
nachhaltige Konzepte Einzug in den

BBE KOLN

¢ Schuhe: Strukturwandel durch Vertikalisierung

Schuhhandel, um den Kunden ein
ganzheitliches Einkaufserlebnis zu bieten.

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Bewaltigung des Strukturwandels ist die
Branche auf die Steigerung des
Einkaufserlebnisses und der Nachhaltigkeit
angewiesen.

Fir 2024 gilt es, eine hohere Flexibilitat in
der Order zu erreichen. Die starke
,Wetterfuhligkeit® der Branche erfordert eine
engere Abstimmung zwischen Hersteller
und Handel. Dazu gehdrt auch ein kritischer
Blick auf die Preislagen. Und der Sneaker-
Abschied durfte auch in diesem Jahr ein
frommer Wunsch der Designer bleiben, die
zwar formellere Schuhe propagieren,
wahrend die Konsumenten aber weiterhin
die Lassigkeit bevorzugen.

Bayerisches Staatsministerium flr
jj"», Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Sportkleidung ist heute im (Berufs-) Alltag anerkannt

Demographie und Gesundheitsbewusstsein starken die Nachfrage zusatzlich

Trotz Herausforderungen wie Struktur-
wandel und Digitalisierung ist der
Sportmarkt in den letzten zwei Jahren im
niedrigen einstelligen Bereich gewachsen.
Wachstumstreiber waren Outdoor-
Sportarten wie das in Mode gekommene
Wandern in allen Variationen und
Sportstyle. Sportliche Freizeitmode oder so
genannte “Athleisure Wear” ist aus vielen
Kleiderschranken nicht mehr wegzudenken
und auch im Berufsalltag absolut
salonfahig.

Insbesondere Schuhe konnten in beiden
Bereichen im Vergleich zu den Vorjahren
zulegen. Wintersportartikel finden nach
Corona-SchlielBungen oder zu warmen
Wintern wieder Abnehmer, wenn auch nicht
mehr auf dem Niveau wie vor ein paar
Jahren. Die Branche muss sich in Zukunft
unabhangiger vom Wintersportsortiment
machen.

BBE KOLN

Der kleinstrukturierte Fachhandel ist vor
allem durch die Nachfolgeproblematik, die
Marktmacht der grof3en Lieferanten, den
digitalen Nachholbedarf und den
Direktvertrieb der Hersteller (D2C)
gefahrdet. Gleichzeitig entstehen durch
massive Marktverschiebungen in den
nachsten Jahren neue Potenziale. So findet
derzeit eine Konsolidierung vieler grol3er
Filialisten statt, nicht zuletzt durch die
Insolvenz der Signa-Gruppe inklusive
einiger Online-Pure-Player sowie Sport
Scheck und Karstadt Sports.

Fur 2024 versprechen der
Gesundheitstrend und eine alternde,
sportlich aktive Bevolkerung weitere
Potenziale. Trotz anhaltender geopolitischer
Spannungen und stark eingeschrankter
Prognosesicherheit wird ein weiteres
leichtes Wachstum erwartet.

Bayerisches Staatsministerium flr
jj"», Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Baby- und Kinderausstattung: Stabile Ausgabenbereitschaft

Nachhaltigkeitstrend starkt den Second Hand-Markt

Trotz demografischem Wandel mit Eltern kbnnen heute von der Stoffwindel mit
langfristig ricklaufiger Kinderzahl bleibt der Waschservice bis zum Spielzeug viele
Markt dynamisch, getrieben von einem Produkte mieten.

zwischen-zeitlich zu verzeichnendem
kurzfristigen Anstieg der Geburtenrate und
vor allem durch die Zuwanderung junger
Familien. Gerade in Gebieten mit
wachsender Bevolkerung bleibt das

Wahrend die Konsumstimmung weiterhin
gedampft ist, wachst das Bewusstsein flr
Nachhaltigkeit, was neben dem Kauf von
Gebrauchtwaren auch die Ausgabe-

Durchschnittsalter entgegen dem bereitschaft flr nachhaltige Baby- und
Bundestrend stabil oder sinkt sogar Kinderausstattung fordert.

aufgrund einer signifikanten Anzahl von Im Jahr 2024 wird der Markt weiterhin
Neugeborenen und Kleinkindern. zweigeteilt sein: Es wird Angebote fiir ein

Eine wichtige Entwicklung ist das weiterhin kleines Kundensegment im absoluten
ungebrochene Wachstum des Second- Luxussegment geben und preisorientierte
Hand-Marktes und die Etablierung von Angebote fir die breite Masse. Obwohl im

Mietkonzepten vor allem fir teure Allgemeinen an der Kinderausstattung

Anschaffungen, die dem Handel neue weniger gespart wird, mussen alle
Chancen eréffnen. Beide Segmente Preislagen beruck§|chtlgt werden.
profitieren von einem gewachsenen Secondhand-Verkaufe werden auch
Umweltbewusstsein und dem auch in aufgrund des wachsenden Online-
anderen Segmenten wachsenden Trend zur Angebotes weiter zunehmen.
Sharing-Economy (vgl. Wachstum der

Carsharing-Angebote).

Bayerisches Staatsministerium fur

BBE [IPHE MY . .
23 Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2024 Seite 8
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Wenig Wachstumsimpulse zu erwarten

Im Zentrum der milliardenschweren
Einrichtungsbranche steht der M6belmarkt.
Neben dem Kernsortiment Mébel und
Einbaukiichen rundet das sogenannte
Erganzungssortiment, zu dem
Glas/Porzellan/Keramik (GPK) und Hausrat,
Haus-/Heimtextilien und Leuchten gehoren,
den Einrichtungsbedarf (Home & Interior)
ab.

Eine besondere Bedeutung kommt dem
Mobelmarkt als Taktgeber bzw. Trendsetter
fur die Einrichtung zu, der jedoch trotz
weiter steigender Verbraucherpreise einen
deutlichen Umsatzriickgang gegenuber
2022 zu verzeichnen hat (M6bel - 6 %;
Wohnaccessoires - 7 %). Diese
Entwicklung wird sich mit einem
Umsatzrickgang im Jahr 2024 fortsetzen
und auch in den Folgejahren durch
Sattigungseffekte nicht verandern.

Auf Gesamtmarktebene sind nur wenige
nachhaltige, zukunftsorientierte

BBE [NIPHNI2Y

Wachstumssegmente erkennbar.
Hervorzuheben ist lediglich der
institutionelle Online-Handel, der weiter
wachsen wird, wahrend insbesondere der
Kuchenfachhandel und die Mdébelfilialisten
schwéacheln.

Fur 2024 stellen diese
Kanalverschiebungen die traditionellen
Geschaftsmodelle des stationaren Handels
auf den Prufstand. Chancen liegen darin,
unterschiedliche Vertriebskanéale
bestmdglich zu verschmelzen. Zudem
bedarf es haufig einer Neugestaltung der
stationéren Flachen. Produktivitatsverluste
sollten durch die Optimierung der
Vertriebsperformance oder einer
Verkleinerung der Flache ausgeglichen
werden. Vermietungskonzepte und
Umnutzungen als Gastro-, Erlebnis- oder
Eventflachen sind geeignete Instrumente,
um Frequenzen zuriickzuholen und die
Produktivitat wieder zu steigern.

Bayerisches Staatsministerium fur
jj‘-, Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

O Mobelmarkt zwischen Konsumzuriickhaltung und Onlinewachstum
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> Bau- und Gartenmarkt: Ungebrochener Trend zum Selbermachen

Angespannte Konsumstimmung stellt Herausforderung fiir das DIY-Segment dar

Wahrend der Lockdown-Zeiten verzeichneten
der DIY- und der Gartenmarkt ein ausge-
pragtes Wachstum. Dies war auf eine
verstarkte gewerbliche Nachfrage im
Wohnungsbau sowie auf erh6hte Ausgaben
der Konsumenten fur Haus und Garten
zuruckzufuhren. Auch der Onlinehandel
verzeichnete hohe Zuwachsraten.

Im Jahr 2023 verzeichnet die DIY-
Nachfrage in Deutschland erstmals seit
vielen Jahren einen nominalen Riickgang
von gut 3 %. Auch der Gartenmarkt war im
gleichen Mal3e rucklaufig.

Uberdurchschnittliche Riickgange sind auch
fur den Online-Handel im DIY- und Garten-
Sektor zu verzeichnen (- 5 %). Dabei zeigt
sich eine leicht starkere Betroffenheit der
Online-Pure-Player, wahrend sich die
Umsatze bei Cross-Channel-Anbietern
etwas besser behaupten konnten.

BBE [NIPHNI2Y

Fur 2024 sind die angespannte Konsum-
stimmung, die (Un-) Finanzierbarkeit eines
Eigenheims besonders flr junge Familien
und die (Nicht-) Verfuigbarkeit von
Handwerkern nur ausgewahlte Themen,
welche die Branche vor grol3en
Herausforderungen stellen.

Gleichzeitig gewinnen Renovierung und
Bauen im Bestand an Bedeutung. Fir die
Branche bieten sich entsprechende
Ansatzpunkte, um bedarfsgerecht dem
Kunden Losungsansatze zum
kostenginstigen Selbermachen
aufzuzeigen.

Zudem bleibt Nachhaltigkeit weiterhin ein
Thema wie auch der Trend zu Fern- und
Hybrid-Arbeit, durch den die Menschen
mehr Zeit im eigenen Zuhause verbringen
und dadurch mehr Interesse an der
Wohnraumgestaltung haben.

Bayerisches Staatsministerium fur
jj‘-, Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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Wachstum in einzelnen Segmenten

Der Markt fur technische Konsumguter und
Unterhaltungselektronik durchlief im Jahr
2023 eine weitere Phase des Wandels und
der Anpassung, die durch die
Nachwirkungen der Pandemie gepragt war.

In vielen Kategorien wie Smartphones,
Fernsehern und IT-Produkten war ein
allgemeiner Absatzriickgang zu
verzeichnen, wobei der Umsatz aufgrund
steigender Durchschnittspreise weniger
stark betroffen war. Wachstumspotenzial
zeigte sich hingegen bei Produkten fur den
Aul3enbereich, z.B. in den Bereichen Out-
of-Home-Audio und tragbare Elektronik. Die
Verschiebung hin zu langlebigeren und
umweltfreundlicheren Optionen, wie langer
genutzte Smartphones und Refurbished-
Geréte, spiegelt ein wachsendes
Umweltbewusstsein und eine Anpassung
an die finanziellen Realitaten wider.

BBE KOLN

Fur 2024 wird aufgrund verzogerter
Ersatzkaufe infolge der Pandemie sowie
einer anhaltenden Nachfrage nach
Premium-Produkten und innovativen
Technologien mit einer positiven
Entwicklung gerechnet.

Einzelhandler stehen vor der Heraus-
forderung, sich an schnell wechselnde
Verbrauchertrends und Technologien
anzupassen und gleichzeitig ein
nachhaltiges und innovatives
Produktangebot in einem wettbewerbs-
intensiven Markt bereitzustellen. Die
Zunahme des Online-Handels und die
Erwartungen der Kunden an ein nahtloses
Omnichannel-Erlebnis erfordern eine
optimale Integration digitaler und
physischer Verkaufskandle. Dies erfordert
Investitionen und den Einsatz von
Technologien, die sowohl online als auch im
Geschaft ein personalisiertes und
ansprechendes Einkaufserlebnis bieten.

Bayerisches Staatsministerium flr
*&'», Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

¢ Unterhaltungselektronik und Elektrowaren: Dynamik und Wettbewerb
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Boom wahrend der Pandemie fuhrt nun zu einer Kaufzuriickhaltung

Nach zweistelligen Wachstumsraten in den
Jahren 2020 und 2021 sowie einem Plus
von 9,5 % auf ein Gesamtmarktvolumen
von Uber elf Milliarden Euro im Jahr 2022
war das Jahr 2023 fur nicht wenige
Marktteilnehmer das erste Jahr mit einem
Umsatzrickgang nach mehr als einem
Jahrzehnt deutlicher Umsatzsteigerungen.

Damit erlebte die Branche zum ersten Mal
seit langem so etwas wie Kaufzurick-
haltung und vielerorts schlug ein
zweistelliges Umsatzminus zu Buche. Dies
hatte mit einer generellen Kaufzurlck-
haltung sowie der gleichzeitigen
Verteuerung vieler Modelle zu tun.

Dabei spielten gleichermal3en die
vorweggenommene Bedarfsdeckung in der
Pandemiezeit ,wie die erste uneinge-

schrankte Urlaubssaison in diesem Jahr als

Wettbewerb zu einer Investition in ein
neues Fahrrad eine Rolle.

BBE KOLN

> Fahrrad: Wachstum schwéacht sich ab

Trotz deutlich erschwerter Rahmen-
bedingungen im Jahr 2023 - insbesondere
durch eine Warenuberflutung des
deutschsprachigen Raums und eines stark
verregneten Fruhjahrs - schloss der
Fahrradmarkt das vergangene Kalenderjahr
auf dem Niveau des Vorjahres ab, was
inflationsbereinigt ein leichtes Minus
bedeutet.

Gleichwohl werden ftir 2024 die branchen-
befligelnden Mega-Trends (u.a.
Urbanisierung, Klimawandel) und weitere
Produktinnovationen den Radhandel
langfristig kontinuierlich weiter leicht
wachsen lassen.

5&‘ Bayerisches Staatsministerium flr
. Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Grundlagen der Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels

Nachfolgend werden alle relevanten Sortimente des Nahversorgungsbedarfs, des Innenstadtbedarfs und des sonstigen Bedarfs gemal? der
Einteilung des Landesentwicklungsprogramms Bayern 2023 betrachtet. Folgende Daten werden flr die einzelnen Sortimentsbereiche dargelegt:

Umsatzvolumina

7 Marktvolumina zu Endverbraucherpreisen einschliel3lich Mehrwertsteuer.
Einbezogen in die Berechnung werden dabei alle Umsatze, die vom
branchenangehorigen Einzelhandel, aber auch vom branchenfremden
Einzelhandel in dessen Rand- und Nebensortimenten erwirtschaftet werden.

7 Die Daten werden fur Deutschland gesamt und fur das Bundesland Bayern
dargestellt.

72 Wie bereits in den ,Markt und Strukturdaten im Einzelhandel 2020“, werden
fir die relevanten Sortimente zunachst die Gesamt-Umsatzvolumina flr das
Berichtsjahr 2023 absolut (in Mrd. €) und Pro-Kopf (in €) dargestellt. Zusatzlich
werden die Pro-Kopf-Umsatze fur ausgewéhlte Teilsortimente aufgefuhrt.

2 Als ergdnzende Information werden diejenigen Umsatzanteile dargelegt, die
durch Internet-Pure-Player / Versender generiert werden.

7 In ausgewahlten Sortimenten werden dartber hinaus diejenigen
Umsatzvolumina ausgewiesen werden, die die jeweilige Branche mit
Randsortimenten und branchenfremden Nebensortimenten tatigt.

BBE KOLN

Bayerisches Staatsministerium flr
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

Leistungsdaten des Einzelhandels

7 Raumleistungen minimal (MIN), durchschnittlich und maximal (MAX) in €/m?
Verkaufsflache p.a. Die dargestellten Spannbreiten tragen dem Umstand
Rechnung, dass sich fur die einzelnen Betriebstypen in Abhangigkeit von den
standort- und potenzialseitigen Rahmenbedingungen deutliche Unterschiede in
den Flachenproduktivitaten ergeben konnen (beispielsweise zwischen
Standorten in strukturschwachen landlichen Raumen und in Ballungsrdumen).

7 Mindestbetriebsgréfe in mz,

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2024
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<><> Nahrungs- und Genussmittel, Getranke

& »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
& Marktvolumen 249,5 Mrd. € 2%  41,2Mrd. € nur Food-Abteilung 6.000 6.700 7500
N nur Non-Food-Abteilung 2.000 2.500 3.000
€ Pro-Kopf-Ausgaben 2.999€ 52€ 3.125€ 67 €
N Verbrauchermarkt
nur Food-Abteilung 5.000 5.600 6.100
Einzelsortimente: nur Non-Food-Abteilung 1.500 2.000 2.500
8§ Nahrungsmittel 2.089 € 2.177€ G
o roBer Supermarkt
Q (ab 2.500 m? Verkaufsflache) 4.200 4.800 5.400
8 Getranke 563 € 587 €
Supermarkt
L_‘; Tabakwaren 347€ 362€ (bis Esoo m? Verkaufsflache) 4.200 4.600 5.200
" Discounter 4.500 6.000 7.500
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) SB_Markt 4.300 4.800 5 300
-Mar . . .
@® SB-Warenhaus 5.000m* @ Discounter 800 m? i
) ) City-Supermarkt 4.500 5.000 5.500
Verbrauchermarkt 2.500m SB-Markt/City-Supermarkt 400 m
e - y-=SUp ) Getrankemarkt 1.600 1.800 2.000
® GroBer Supermarkt 2.500m*> ( Getrankefachmarkt 400 m Metzgerei* 8.500 9.200 10.000
2 - 2 _
~ Supermarkt 1.200m~ __ Metzger und Backer* 30m Bickerei* 5.400 6.000 6.500

* Ohne Verzehrflachen

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Lebensmittelhandels e.V. (BVL), Bundesverband des deutschen GetrankefachgroRhandels e.V., BVE -Bundesvereinigung der Deutschen Ernahrungsindustrie, EHI
handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung; IFH Kaoln.

' Bayerisches Staatsministerium flr

23:): Ko ,
KON # Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2024 Seite 16
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<><> Non-Food-Umsétze

SB-Warenhauser ab 5.000 m2 Verkaufsflache

¢ »

Im Lebensmitteleinzelhandel werden nach der GS1- i _cnilld Sl
Warengruppen-Klassifizierung Non-Food II gesamt gesamt
(GS1 — Global Standards One) folgende Hauptgruppen
unterschieden: Sortimente des Innenstadtbedarfs 93 € 99 €
= Non-Food I: Drogerieartikel, Wasch-, Putz- und & Bekleidung, Haus- und Heimtextilien 19€ 20€
Reinigungsmittel sowie Tiernahrung -t . : . .
S Blcher / Zeitungen / Zeitschriften; Papier- 15€ 16 €
= Non-Food II: Ge- und Verbrauchsguter des kurz-, mittel- ~und Schreibwaren, Blrobedarf
und langfristigen Bedarfs wie Textilien, Schuhe, @ Clas/Porzellan / Keramik, Geschenkartikel, 18€ 19€
Gartenbedarf, Unterhaltungselektronik, Elektrogrof3gerate, - Haushaltswaren
Blcher und Presseartikel usw. 0, Elektronik* 25 € 26 €
= Das gesamte Umsatzvolumen der Verbrauchermarkte und - (e :
) : P Ubrige Sort te des | tadtbedarf
SB-Warenhauser mit Non-Food Il belief sich im Jahre Nt 8 SOITEIE Sl ISRl Ceins 16¢€ 8¢
2023 auf ca. 10,2 Mrd. €. Sortimente des sonstigen Bedarfs 29 € 31€
&5 Autozubehor, Fahrrader und Zubehor,
.~ Baumarkt-artikel, Farben / Lacke, 11€ 12 €
@ Gartenartikel / Gartenbedarf

Ubrige Sortimente des sonstigen Bedarfs 18 € 19€

* Unterhaltungselektronik — ,Braune Ware", Haushaltselektronik - "Weil3e Ware", Computer und Zubehér, Foto, Film

BBE KOLN
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Q

<><> Arzneimittel, medizinische und orthopadische Produkte

& »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:online gesamt davon:online
Apotheke Apotheke 22.000 28.000 35.000
A Marktvolumen 74,3 Mrd. € 1% 11,8Mrd. €
et Sanitatshaus, Orthopadie-
€ Pro-Kopf-Ausgaben 892 € 7€ 892 € 9¢€ betrieb, medizinischer 16.000 20.000 24.000
Fachhandel

Sanitatshaus, Orthopadiebetrieb,
medizinischer Fachhandel

Marktvolumen 11,7 Mrd. € 1% 1,9 Mrd. €

(o (B

Pro-Kopf-Ausgaben 140 € 1€ 141 € 1€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Apotheke 70 m?

@ Sanitatshauser, Orthopéadiebetrieb, medizinischer Fachhandel 150 m®

Datenquellen: Bundesvereinigung Deutscher Apothekenverbéande (ABDA), Bundesverband Deutscher Versandapotheken (BVDVA), VR Grindungskonzept Apotheke, Deutsche Apotheker Zeitung. Fachverband
Orthopadie-Technik, Sanitats- und medizinischer Fachhandel e.V., Bundesverband des Sanitatsfachhandels e.V. (BVS), Bundesinnungsverband fiir Orthopéadie-Technik, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koéln.

' Bayerisches Staatsministerium fur . '
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<§><> Baby- und Kinderartikel

¢

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:online gesamt davon:Online Baby- und
A Marktvolumen 7,7 Mrd. € 39 % 1,3Mrd. € Klnderausst?ttung 2.500 2.800 3.200
— (Fachgeschaft)
€ Pro-Kopf-Ausgaben 92 € 36 € 98 € 38€
N’ Baby- und
Kinderausstattung 1.300 1.600 1.900
Einzelsortimente: (Fachmarkt)
Bekleidung, Schuhe,
E‘/ Schulranzen/Ruckséacke 64¢€ 68 €
¥ Mobilitat* 12€ 13€
~ Kindermobel, Kinder-
E"ﬁ Hausausstattung 13€ 14€
& Zubehor** 3€ 3€

* Kinderwagen und Zubehdr, Autositze, Fahrradsitze, -Anhanger-, Helme, Kinderfahrzeuge/ -fahrrader
**Sonstige Erstausstattung, Schnuller

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 200 m?
® Fachmarkt 800 m*

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V. (BTE), Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen-
und Standortberatung, IFH Kaln.

BBE KOLN
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&

Bekleidung

é
L —

{

(& (3 (3 (»

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

BBE

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

¢

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online
Marktvolumen 45,5 Mrd. € 299 7.7 Mrd. € Bekleidungs-Fachgeschaft 3.000 3.400 3.800*
Pro-Kopf-Ausgaben 546 € 159 € 585 € 178 €
Kaufhaus 2.400 3.000 3.400
Einzelsortimente:
Damenbekleidung 286 € 307 €
Herrenbekleidung 164 € 176 € Fachmarkt 1.000 1.300 1.600
E?nzye_rl;)r;dkleidung 29¢€ 31¢€
\S/\?é”SS;Lgee Bekleidung, 67 € 79 € Bekleidungs-Outlet (FOC) 3.000 4.000 5.000**

An Hochfrequenzstandorten in den 1a-Lagen der groRen Cities sowie in Einkaufszentren werden

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) teilweise deutlich hohere Raumleistungen erzielt.

Fachgeschaft 100 m? . Fachmarkt 500 m? ** Raumleistungen von Bekleidungs-Outlets im Spezialbetriebstyp Factory-Outlet-Center (FOC)
kénnen je nach Standort des_ Centers, _Gesamtverkaufsflache und Markenbesatz auch deutlich

Kaufhaus 1.000 m?2 Bekleidungs-OutIet (FOC) 100 . Uber den angegebenen Maximalwert hinausgehen.

13 2¢ Bayerisches Staatsministerium fiir
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<><> Brillen und Zubehor, optische Erzeugnisse

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:ONnline davon:ONline

& Marktvolumen 6,5Mrd. € 10%  1,1Mrd.€ Optiker 5.700 6.600 7.500
E Pro-Kopf-Ausgaben 77 € 7€ 83€ 8€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Optiker-Fachgeschaft (nur Verkaufsraum, ohne Werkstatt) 100 m?

Datenquellen: Zentralverband der Augenoptiker (ZVA), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

' Bayerisches Staatsministerium flr

23:): Ko ,
KON # Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2024 Seite 22




Q

<><> Blcher, Zeitungen und Zeitschriften

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online

é Marktvolumen 8,2 Mrd. € 37 % 1,4 Mrd. € Buchhandlung 3.100 4.100 5.100
f/ Pro-Kopf-Ausgaben 99 € 36 € 106 € 43 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Buchhandlung 100 m?
® Buchkaufhaus 800 m*

Datenquellen: Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kéln.

' Bayerisches Staatsministerium flr
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Q

<><> Drogerie- und Parfumeriewaren

* ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
[ st onine | gesamt_oonine
»é Marktvolumen 41,7 Mrd. € 7 % 7.0 Mrd. € Drogeriemarkt 4.400 6.200 7.500
€ Pro-Kopf-Ausgaben 528 € 45 € 559 €
Parfumerie 5.600 6.600 7.600
Einzelsortimente:
. i = Korperpflege, Kosmetik 190 € 203 €
.. Wasch-, Putz- und
E Reinigungsmittel 64 € 68 €
Hygienepapiere 64 € 68 €
= OTC-Artikel (freiver-
B Kaufliche Arzneimittel) 104€ 10
Foto-Finishing 28 € 30€
P ﬁcz:tt;ktlinsen/Pflege- 7€ 8 € MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)
= B 2
— Nghrungsergaqzungs- 71 77¢€ @® Drogeriemarkt 550 m
-~ mittel, Babyartikel* . . .
® Parfumerie 150 m

* Babynahrung, Baby-Pflege, Windeln, Schnuller und Babyflaschen, Babynahrung, Windeln, Erstausstattung

Datenquellen: Bundesverband Parfimerien e.V., Industrieverband Korperpflege- und Waschmittel e.V. (IKW), Verband Deutscher Drogisten e.V. (VDD), EHI handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen
Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaln.

BBE KOLN
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<§><> Elektronik (Unterhaltungselektronik — ,Braune Ware",

Haushaltselektronik - "Weil3e Ware", Computer und Zubehor, Foto, Film)

' “ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
@ Marktvolumen 43,0 Mrd. € 33%  7,2Mrd. € &:f:)gescr‘aﬂ weiBse 4.000 4.500 5000
€  Pro-Kopf-Ausgaben 516 € 168 € 550 € 187 €
ot Unterhaltungselektronik
(Fachgeschaft braune 4.300 5.300 6.300
Einzelsortimente: Ware)
Elektro-Kleingerate, .
" Elektro-GroBgerite 125 € 133 € Fachmarkt mit Voll-
(,WeiBe Ware*) sortiment (braune u. weiBe 4.300 5.500 6.500
— Consumer Electronics, Ware)
" Unterhaltungselektronik,
Ton-/Bildtrager, Com- 849 € e
puter, Telekommunikation
0 Foto, Ff)tokameras/ 42¢€ 45¢€
' Zubehor
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)
@® Fachgeschaft 300 m? ,
) @ Fachmarkt (City-Konzept) 500 m
® Fachmarkt 1.200 m

Datenquellen: Bundesverband Technik des Einzelhandels e.V.(BVT), Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI
handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaln.
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<><> Glas/Porzellan/Keramik, Geschenkartikel, Haushaltswaren

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online
Marktvolumen 5.6 Mrd. € 12% 0,9 Mrd. € Fachgeschaft 1.800 2.400 3.000
Pro-Kopf-Ausgaben 67 € 8€ 72€ 10€
Randsortiment von
Fachmarkten und 1.200 1.500 1.800
Warenhausern*
QOutlet im FOC 3.000 4.000 5.000

* Spezialisierte Fachmarkte mit Glas/ Porzellan/ Keramik/Geschenkartikeln/ Haushaltswaren sind
auf dem deutschen Markt nicht prasent. Angeboten wird dieses Sortiment von spezialisierten
Fachgeschaften, in den Fachabteilungen von Warenhausern und dem Moébeleinzelhandel sowie
von anderen Mehrsortiments-betrieben (z.B. Sonderpostenmarkten).

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

Fachgeschaft

® OutletimFOC

100 m?
50 m?

Datenquellen: Bundesverband fiir den gedeckten Tisch, Hausrat und Wohnkultur e.V. (GPK), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaln.

BBE

IFH
KOLN
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<><> Haus- und Heimtextilien, Bettwaren

. ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:Online gesamt davon:online I Bettwaren. Gardinen
é Marktvolumen 6,9 Mrd. € 40 % 1,2 Mrd. € Heimtextili’en ’ 1.400 1.600 1.800
E Pro-Kopf-Ausgaben 84 € 34 € 89 € 36 €

Einzelsortimente:

Haus-, Tisch- und

fecum

" Bettwasche 228 23
Heimtextilien,

g Gardinen, Vorhange 24¢€ 25¢€

5 Bettwaren 38€ 40 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 300 m?
® Fachmarkt 600 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V. (BTE), Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kaln.

BBE KOLN
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<><> Lederwaren*

' ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:Online
é Marktvolumen 2,2 Mrd. € 55 % 0,4 Mrd. € Fachgeschaft 3.200 3.500 3.800
E Pro-Kopf-Ausgaben 26 € 14 € 28€ 16 €
* Taschen, Koffer/Aktentaschen, Reise-/Einkaufstaschen, Taschenartikel/Portemonnaies, Gurtel u.&. Outletim FOC 3.000 3.500 4.000

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@ Fachgeschaft 100 m?
® OutletimFOC 80 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE), Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kaln.

' &{ Bayerisches Staatsministerium flr
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<><> Papier- und Schreibwaren, Burobedarf

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:online gesamt davon: online
& Marktvolumen 7,8 Mrd. € 6%  1,3Mrd.€ Fachgeschaft 4.200 4.500 4.800
E Pro-Kopf-Ausgaben 94 € 5€ 100 € 6€
Fachmarkt 3.500 4.000 4.500

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 100 m?
® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Bundesverband Blrowirtschaft (BBW), Altenaer Kreis, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

' Bayerisches Staatsministerium flr

BBE o _
KOLN # Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2024 Seite 29




¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:Online
& Markwvolumen 7,2 Mrd. € 37%  1,2Mrd. € Fachgeschaft 2.700 3.100 3.500
E/ Pro-Kopf-Ausgaben 87€ 32€ 93 € 36 €
Fachmarkt 1.700 2.000 2.300
Outletim FOC 2.800 3.700 4.700*

* Raumleistungen von Schuh-Outlets im Spezialbetriebstyp Factory-Outlet-Center (FOC) kénnen je
nach Standort des Centers, Gesamtverkaufsflache und Markenbesatz auch deutlich Uber den
angegebenen Maximalwert hinausgehen.

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 150 m?
@ Outletim FOC 150 m?
® Fachmarkt 400 m®

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Schuheinzelhandels e.V. (BDSE), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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<><> Spielwaren

¢

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
‘A Marktvolumen 6,8 Mrd. € 36 % 1,1 Mrd. € Fachgeschaft 3.000 3.400 3.900
€ Pro-Kopf-Ausgaben 82¢€ 29€ 87¢€ 31€
Fachmarkt 2.200 2.500 3.000
Einzelsortimente:
EY Spielwaren 66 € 70 €
5 Mus!kln§trumente/ 16 € 17 €
Musikalien
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)
@® Fachgeschaft 300 m?
® Fachmarkt 600 m?

Datenquellen: Deutscher Verband der Spielwaren Industrie e.V. (DVSI), Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), VR Grindungskonzept

Spielwarenfachgeschaft, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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<><> Sport- und Campingartikel

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:ONnline gesamt davon:ONnline
‘A Marktvolumen 10,6 Mrd. € 35%  1,8Mrd. € Fachgeschaft 2400 2800 3.400
€  Pro-Kopf-Ausgaben 126 € 44 € 135€ 48 €
Fachmarkt 2.000 2.500 3.000
Einzelsortimente:
! Sportbel.<le|dung, —_ s
Sportartikel
Outletim FOC 3.500 4.500 5.500
= Sportschuhe 28 € 30€
o SportgroBgerate 26 € 28 €
M
A Campingartikel 6€ 7€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 300 m?
@ Outletim FOC 300 m?
® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: vds - Verband Deutscher Sportfachhandel e.V., Bundesverband der Campingwirtschaft in Deutschland e.V. (BVCD), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kaln.
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<§><> Uhren und Schmuck

¢ »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:online gesamt davon: Online
N ek 7.1 Mrd. € 18 % 1,2 Mrd. € Uhren und Schmuck 9.000 14.000 19.000
o
f/ Pro-Kopf-Ausgaben 86 € 15€ 94 € 17 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 50 m>

Datenquellen: Bundesverband Schmuck und Uhren e.V., BVJ - Bundesverband der Juweliere, Schmuck- und Uhren-fachgeschéfte e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI

handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaoln.
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<><> Nonfood - Discounter

Deutschland Bayern
Nonfood-Discountmarkte stellen aufgrund ihres spezifischen Sortiments mit
im Jahresverlauf wechselnden Angeboten sowie der starken Preisorientierung

eine Sonderform unter den Betriebstypen mit Selbstbedienung im deutschen § Sortimente des Nahversorgungsbedarfs 60 € 64 €
Einzelhandel dar. -’

Nonfood-Discounter gesamt gesamt

Sortimente des Innenstadtbedarfs 123 € 133 €

Das Sortimentskonzept deckt einen Grol3teil der in Deutschland fir Endver-
braucher angebotenen Waren ab und zeichnet sich durch eine besondere
Sortimentsbreite bei gleichzeitig geringer Sortimentstiefe aus. Denn innerhalb
der einzelnen Warengruppen wird jeweils nur ein ausschnittweises Sortiment

Drogeriewaren 25€ 27 €

Bekleidung, Schuhe, Sport, Haus-/
Heimtextilien

Blucher/ Zeitungen / Zeitschriften, Papier- und

43 € 46 €

(@ (= (8

angeboten. Dabei andert sich die Sortimentszusammensetzung innerhalb der = e, S stiEie 23¢€ 24¢€
einzelnen Warenkategorien haufig (z.B. hinsichtlich der Artikelzahl als auch

g Glas / Porzellan / Keramik, Geschenkartikel,

der Hersteller der vorgehaltenen Produkte). Nur ein untergeordneter O 14€ 15€

Warenanteil wird permanent vorgehalten. Elektroklein- und -GroBgerate. Multimedia 6€ 6€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) e+  Ubrige Sortimente des Innenstadtbedarfs 12€ 13€
iIndestbetriebsgrof3en (Verkaufsflache ~—

. ST T Sortimente des sonstigen Bedarfs 81€ 86 €

onfood-Discounter m
/\ Autozubehor, Fahrrader und Zubehor, 33¢€ 35¢€
Raumleistung (brutto) in €/ m? p.a " Baumarktartikel, Farben / Lacke

Min. Durchschnitt Max. H Gartenartikel/ Gartenbedarf Heimtierbedarf 30€ 32€

_ KH, Mobel 18€ 19€
Nonfood-Discounter 900 1.500 3.000 ——

Datenquellen: BBE Branchen- und Standortberatung auf Basis gangiger Betreiberkonzepte; IFH Kaéln.

BBE KOLN
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<§><> Autoteile und Autozubehor

¢ »

Deutschland Bayern

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Min. Durchschnitt

Max.

Marktvolumen 16,5 Mrd. € 19 % 2,8 Mrd. € zubehor und -reifen

2.700 3.100 3.600

a

-
€  Pro-Kopf-Ausgaben 198 € 38€ 210€
L—

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachmarkt (ohne angeschlossene Werkstatt) 300 m?

Datenquellen: Gesamtverband Autoteile-Handel e.V. (GVA), Statistisches Bundesamt, Statista.

' Bayerisches Staatsministerium flr
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<><> Badeinrichtung, Installationsmaterial, Sanitarerzeugnisse

' ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern
N o BLC 40, T Badeinrichtung, Installationsmaterial, Sanitarerzeugnisse wird
() TR e S ° UL abgesehen, da die einzelhandels-relevanten Umséatze tberwiegend
€ Pro-Kopf-Ausgaben 51€ 2€ 54 € 3€

vom Kkleinteiligen Sanitarfachhandel und den Fachabteilungen der
Bau- und Heimwerkermarkte generiert werden.

Entsprechend zu typisierende Warengruppenspezialisten sind auf
dem Markt zurzeit nicht prasent.

Datenquellen: Gesamtverband Autoteile-Handel e.V. (GVA), Statistisches Bundesamt, Statista.

BBE 13 ¢ Bayerisches Staatsministerium fiir
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Baumarktartikel, Bauelemente, Baustoffe, Eisenwaren

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon: Online gesamt davon: Online Bau- und

A Marktvolumen 35,4 Mrd. € 5% 5,8 Mrd. € Heimwerkermarkt 1.000 1.600 2500
Mo
f/ Pro-Kopf-Ausgaben 425 € 18 € 438 € 21€ bezogen auf ungewichtete Verkaufsflachen

Einzelsortimente:

Kernsortimente des
C sonstigen Bedarfs* 381¢€ 392¢€
% Randsortimente des
"/ Innenstadtbedarfs** S Sk

*  Baumarktartikel, Bauelemente, Baustoffe, Eisenwaren, Farben, Tapeten, Boden sowie Lampen/Leuchten
** ausgewdhlte Artikel aus den Sortimenten Dekorationsartikel / Heimtextilien und Zubehér, Freizeit,
Spielwaren, Basteln, Haushaltswaren, Elektrokleingeréte, Indoor-Blumen und saisonale Aktionswaren

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache, ungewichtet)

@® Bau- und Heimwerkermarkt 5.000 m?

Das Format der Kompakt-Baumarkte wird zwischenzeitlich nur noch von wenigen Betreibern realisiert (u.a.
Hagebau-kompakt und Sonderpreis Baumarkt, ab 800 m2 Verkaufsflache)

Datenquellen: Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), Verlag Siegfried Rohn, EHI handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh),
BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaoln.
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<§><> Fahrrader und Zubehor

’ ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon: online gesamt davon: online
A Marktvolumen 11,4 Mrd. € 22%  2,0Mrd.€ Fachgeschaft >-000 >-800 6-500
€ | Pro-Kopf-Ausgaben 138 € 31€ 148 € 34€
Fachmarkt 4.000 4.600 5.200
Einzelsortimente:
&%, Fahrrader 105 € 113¢€
& Zubehsr* 30€ 30 € Die Fahrrao_l_branche \{Vl_rd zahlenmaBl_g von klelnflachlgeq )
Nt Fachgeschaften dominiert, so dass die auf das Randsortiment Zubehor
4p Fahrradbekleidung/- 3€ 3€ und Bekleidung und Schuhe nur eine geringe Verbrauchsausgabe
~ schuhe entfallt.

* u.a. Schlésser, Luftpumpen, Computer, Taschen, Helme, Reifen _
GrolRere Fachmarktkonzepte, die auch Verkaufsflachen von 10.000 m?

erreichen kdnnen, verfligen tber einen groReren Anteil an Zubehor und
Bekleidung und Schuhe und eine andere Sortimentszusammensetzung,
@® Fachgeschaft 150 m? die nicht adaquat in der statistischen Verbrauchsausgabe von 3 €
erfasst werden. Fir grof3flachige Fachmarkte ist daher eine Verbrauchs-
ausgabe von 8 € fur Bekleidung und Schuhe anzusetzen.

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Zweirad-Industrie-Verband e.V. (ZIV), Verband des Deutschen Zweiradhandels e.V. (VDZ2),
RadMarkt, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaoln.
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<><> Farben, Lacke, Tapeten, Teppiche und textile Bodenbelage

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon: online gesamt davon: online
é Marktvolumen 6,8 Mrd. € 2% 1,1 Mrd. € Fachgeschaft 3.000 3.500 4.000
E/ Pro-Kopf-Ausgaben 82€ 2€ 85€ 2€
Fachmarkt 1.400 1.700 2.000

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 300 m?

® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Bundesverband Farben- und Tapetenhandel e.V. (BFT), Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE),
Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V.(bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.
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<><> Gartenartikel, Gartenbedarf, Pflanzen

& »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A Marktvolumen 16,3 Mrd. € 3%  2,6Mrd.€ Gartencenter 850 1.150 1.450
-
é Pro-Kopf-Ausgaben 191 € 6€ 200€ bezogen auf ungewichtete Verkaufsflachen

Einzelsortimente:

-~ Kernsortimente des
E.« sonstigen Bedarfs 161¢€ 168 ¢

Randsortimente des

Innenstadtbedarfs 30€ 32€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache, ungewichtet)

@® Gartencenter 3.000 m?

Datenquellen: Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), Industrieverband Garten (IVG) e.V., markt in griin, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaln.
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<§><> Lampen, Leuchten und Zubehor

' “ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern

Leuchten und Zubehor wird abgesehen, da die einzelhandels-
MElLGlIE SRS RN SRS relevanten Umsatze tiberwiegend durch Handwerksbetriebe /
Pro-Kopf-Ausgaben 546 € 4€ 41€ 4€ Objekteure, im Randsortiment von Bau- und Heimwerkermarkten
und des Mobelfachhandels sowie im Direktvertrieb erzielt werden.
Die Warengruppenspezialisten des Leuchten-Fachhandels sind
uberwiegend hochspezialisiert, filialisierte Angebotsformate auf
dem deutschen Markt nicht prasent.

a
€

Datenquellen: Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaln.
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<§><> Mobel und Kiichen

' “ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
t avon: i t avon: |.
_ gesam ¢ online gesam ¢ Oniine Mobelvollsortimenter (bis 200 800 1.000
»é Marktvolumen 39,6 Mrd. € 7% 6,5 Mrd. € 20.000 m2) )
€ Pro-Kopf-Ausgaben 461 € 32€ 493 € 37€
Wohnkaufhaus (uber
20.000 m?) 1.200 1.400 1.700

Einzelsortimente:

Kernsortimente des
El__'f(« sonstigen Bedarfs* 369¢€ 395¢€

Randsortimente des
@ Innenstadtbedarfs** S =6

Mitnahmemobelhaus 1.100 1.300 1.600

*  Wohnmobel, Kiichen .
** gusgewahlte Artikel aus den Sortimenten Glas, Porzellan, Keramik, Haushaltswaren Heimtextilien, Kichenfachmarkt 2.500 2.900 3.400

Gardinen, Dekostoffe

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Mobelvollsortimenter  1.000m* € Mitnahmemébelhaus 2.000 m?®

® \Wohnkaufhaus 20.000 m? Kichenfachmarkt 1.500 m?

e’

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Mobel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandel e.V. (BVDM), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kaéln.
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<><> Zooartikel und Tiere

¢

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online

A Marktvolumen 7,0 Mrd. € 15% 1,1 Mrd. € Zoofachgeschaft 2.500 3.100 3.700
E Pro-Kopf-Ausgaben 84 € 13 € 86 € 16 €

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Fachmarkt fur Tier-
nahrung/ Zubehar (inkl. 1.700 2.000 2.400
Gartencenter und -Abteil.)

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@® Fachgeschaft 150 m? Fachmarkt (mit
Trockensortiment und 800 m?

Fachmarkt (vorw. mit
* 500 m* Lebendtier-Abteil.)

Trockensortiment)

Datenquellen: Industrieverband Heimtierbedarf (IVH) e.V., Zentralverband Zoologischer Fachbetriebe Deutschlands e.V. (ZZF), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standort-beratung, IFH Kaln.
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<§><> Methodik

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels

Aus Grunden der Vergleichbarkeit und Kontinuitat wird explizit an die
Methoden und Quellen vorangegangener Studien, insbesondere an
die durch die BBE Handelsberatung bereits in den Jahren 2017 und
2020 erarbeiteten Zahlen angekntpft. Es werden jeweils immer die
aktuellsten zur Verfiigung stehenden Daten aus der amtlichen
Statistik des Bundes und der Lander sowie einschlagig anerkannter
Institutionen aus dem Einzelhandelsbereich verwendet.

Eine wesentliche Erweiterung des Datenpools ergibt sich aus der
Kooperation der BBE Handelsberatung mit dem Institut ftr
Handelsforschung - IFH KoIn bei der Erstellung gemeinsamer
Branchenstudien. Beide Unternehmen biindeln in den gemeinsamen
Publikationen Branchen-Know-how, Praxiswissen und langjahrige
Erfahrung mit dem Ziel, bestmdgliche Datengrundlagen zum
Einzelhandel bereitstellen zu kbnnen. Die ausgewiesenen Zahlen zu
den sortimentsspezifischen Umsatzvolumen basieren somit
wesentlich auf Daten des IFH Koln, die fur das
,Brancheninformationssystem” des IFH jahrlich fortgeschrieben
werden (Datenbasis 2023).

Dartiber hinaus wurden neben BBE-internen anonymisierten Daten
zur Leistungsfahigkeit des Handels zusétzlich Markt- und
Distributions-berechnungen auf Basis zahlreicher

BBE KOLN
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sekundarstatistischer Datenquellen und Publikationen fir die
Aufarbeitung der einzelnen Teilmarkte berlicksichtigt. Hierzu z&hlen:

7 Veroffentlichungen des Statistischen Bundesamtes in
Wiesbaden, u.a. Umsatzsteuerstatistik sowie Produktions- und
Aufenhandelsstatistiken

7 Veroffentlichungen und Statistiken von Forschungsinstituten und
Banken: MB-Research, EHI Retail Institute, handelsdaten.de; HDE,
Zahlenspiegel 2023; Hahn Retail Real Estate Report 2023/2024;
Branchenreports des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands e.V.

7 Unternehmensinformationen, z.B. tber Expansionsprofile und
Geschaftsberichte

7 Eigene BBE-Datenquellen aus dem anonymisierten internen
Datenpool

7 Eigene Studien und Verdoffentlichungen der BBE und des IFH
Kdln, relevante Branchenberichte 2023 und 2024: Haus- und
Heimtextilien, M6bel, Baby- und Kinderausstattung,
Elektrokleingerate, Leuchten und Lampen, Schuhe, Fahrrad, PBS-
Artikel, Farben/Lacke und Tapeten, Uhren und Schmuck,
Lederwaren und Accessoires
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<§><> Methodik

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels

7 Veroffentlichungen und Statistiken verschiedener Verbande und
Institutionen aus Industrie und Handel, u.a. Handelsverband
Deutschland - HDE e.V., Bundesvereinigung Deutscher
Apothekenverbande (ABDA), Bundesverband Deutscher
Versandapotheken (BVDVA), Bundesverband des Deutschen
Textileinzelhandels e.V. (BTE), Bundesverband des Spielwaren-
Einzelhandels e.V. (BVS), Bundesverband des Deutschen
Versandhandels e.V. (bvh), Fachverband Deutscher Floristen e.V.
(FDF), Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.,
Industrieverband Kérperpflege- und Waschmittel e.V. (IKW),
Bundesverband Parfimerien e.V., Verband Deutscher Drogisten e.V.
(vDD), Bundesverband Technik des Einzelhandels e.V.(BVT),
Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI),
Zweirad-Industrie-Verband e.V. (ZIV), Verband des Deutschen
Zweiradhandels e.V. (VDZ), Bundesverband fir den gedeckten
Tisch, Hausrat und Wohnkultur e.V. (GPK), Bundesverband des
Deutschen Lebensmittelhandels e.V. (BVL), Bundesverband des
Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BVE-Bundesvereinigung der
Deutschen Erndhrungsindustrie, Bundesverband des Deutschen
Lederwareneinzelhandels e.V. (BLE), Zentralverband der
Augenoptiker (ZVA), Bundesverband Burowirtschaft (BBW),

BBE I W
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ALTENAER KREIS, Fachverband Orthopadie-Technik, Sanitats- und
medizinischer Fachhandel e.V., Bundesverband des
Sanitatsfachhandels e.V. (BVS), Bundesinnungsverband fir
Orthopadie-Technik, Bundesverband des Deutschen
Schuheinzelhandels e.V. (BDSE), Deutscher Verband der
Spielwaren Industrie e.V. (DVSI).

7 vds - Verband Deutscher Sportfachhandel e.V., Bundesverband
der Campingwirtschaft in Deutschland e.V. (BVCD), Bundesverband
des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE), Verband der
Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V., Bundesverband Schmuck
und Uhren e.V., BVJ - Bundesverband der Juweliere, Schmuck- und
Uhrenfachgeschéfte e.V., Industrieverband Heimtierbedarf (IVH) e.V.,
Zentralverband Zoologischer Fachbetriebe Deutschlands e.V. (ZZF),
Gesamtverband Autoteile-Handel e.V. (GVA), Bundesverband
Deutscher Heimwerker-, Bau- und Garten-fachmarkte e.V. (BHB),
Bundesverband Farben- und Tapetenhandel e.V. (BFT),
Industrieverband Garten (IVG) e.V., Bundesverband des Deutschen
Mdobel-, Kiichen- und Einrichtungs-fachhandels e.V. (BVDM).
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Nachfolgend werden einige Definitionen zum Verstandnis der
vorliegenden Studie aufgefuhrt. Es werden dabei die wichtigsten
Betriebsformen des deutschen Einzelhandels beleuchtet, die auch im
vorangegangenen Text vorkommen. Die Definitionen basieren dabei
auf der Marktkenntnis durch die laufende Branchen- und
Standortberatung und Umsetzungsbegleitung der BBE
Handelsberatung.

BBE KOLN
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7 Fachgeschaft

BBE

Traditionelle Betriebsform des Handels, oft mittelstandisch
gepragt.
Oftmals kleinflachig.

Konzentration auf wenige Sortimentsbereiche, tiefes
Warensortiment.

Ausgepragte Beratungs- und Serviceorientierung.

Traditionell in innerstadtischen Lagen, verstarkt auch in
Einkaufszentren.

IFH
KOLN
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Fachmarkt

Bandbreite von kleinen Fachmarkten von 200 m2 bis hin zu
Hyperfachméarkten mit bis zu 18.000 m? Verkaufsflache; i.d.R.
grof3flachig.

Breites, oft auch tiefes Sortiment eines Waren-, Bedarfs- oder
Zielgruppenbereichs.

Preisniveau tendenziell niedrig bis mittel.

Schlichte, meist funktionelle Aul3engestaltung; tbersichtlich
gestaltete Warenprésentation z.T. mit Beratung und
Serviceleistungen (z.B. Baumarktbereich).

In der Regel an autokundenorientierten Standorten; viele
Betreiber realisieren jedoch auch Vertriebsschienen fir
innerstadtische Konzepte (z.B. aus dem Textil-, Schuh- und
Drogeriebereich).

Fachmarktkonzepte sind heute in nahezu allen Branchen
vorhanden und expandieren weiter.
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7 Factory-Outlet-Center (FOC)

BBE

Vorwiegend fur Herstellerriicklaufer, 2.-Wabhl-Artikel und
Vorsaisonwaren. Discountargument, bei allerdings mittel- bis
hochpreisigen Warensortimenten.

Oftmals Konzentration auf Textilien, Schuhe, Lederwaren,
Sport und Glas, Porzellan, Keramik.

Zumeist grof3flachige Komplexe, vom Baukorper her
einkaufscenterartiger Charakter mit vielen Kleinflachen.

Entstanden direkt am Produktionsort oder durch einheitlich
gemanagte Center an gut erschlossenen Verkehrsachsen mit
mindestens einem Ballungsraum im Umkreis von ca. 150 km

13 Bayerisches Staatsministerium fiir
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Lebensmittel-Discountmarkt

BetriebsgrofRen ab 800 m2 bis zu 1.700 m? Verkaufsflache.

Ausgewahltes, spezialisiertes, schnelldrehendes Sortiment mit
hohem Eigenmarkenanteil und relativ niedriger Artikelzahl (ca.
1.700 bei Hard-Discountern wie Norma, bis zu 2.200 bei Soft-
bzw. Markendiscountern wie Lidl und bis zu 3.500 bei
Supermarkt-Discounter-Hybriden wie Netto und Penny).

Non-Food-Umsatzanteil ca. 10 % (v.a. Uber Aktionsware aus
vielen Sortimentsbereichen).

Schwerpunkt ist ein Trockensortiment (erganzt um Getranke).

In jingster Zeit kontinuierlicher Ausbau des Frischesortiments
(Obst, Gemuse, Fleisch).

Ohne Bedienungsabteilungen (Ausnahme: einige Netto-
Filialen) und weitere Dienstleistungen, preisaggressiv,
werbeintensiv.
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

7 Mobelmitnahmemarkt / M6beldiscounter 7 Mdbelvollsortimenter

- Verkaufsflachen zwischen 2.000 und 15.000 m?, meist - Verkaufsflachen zwischen 500 und 10.000 m2, meist
mehrgeschossig. mehrgeschossig.

— Meist breites Warenangebot in der Preiseinstiegsklasse mit — Klassischerweise mittelstandisch gepragt, wenig
hohem Mitnahmeanteil. Expansionstatigkeit, starke Konsolidierungsprozesse.

— Starke Discountorientierung, preisaggressiv und — Hohe Serviceorientierung, zumeist Fokus auf mittlere und
werbeintensiv. hdhere Preisklassen.

— Suchen oftmals Agglomerationsstandorte mit Anbietern der — Meist an gewachsenen Standorten aus der Firmengeschichte;
gleichen Bedarfsstufe und weiteren Magneten wie fehlenden Erweiterungsmaoglichkeiten am Standort oftmals
Wohnkaufh&auser, Baumarkte, Gartencenter problematisch.

(Kundenkopplungen).

— Hard-Discounter verzichten auf aufwandige
Warenprasentation (keine Dekoration), Mithnahmemarkte mit
Fokus auf ,Junges Wohnen“ (z.B. IKEA) haben dagegen eine
Lifestyleorientierte Warenprasentation.

BBE KOLN
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72 Mobelwohnkaufhaus

BBE

Verkaufsflachen ab 20.000 m2, mehrgeschossig.
Breites und tiefes Warensortiment.

Betriebswirtschaftlich notwendiger Verkaufsflachenanteil von
innenstadtrelevanten Sortimenten ca. 10 % der
Gesamtverkaufsflache.

Zunehmende Serviceorientierung, erschlielRen damit vermehrt
auch hohere Preisklassen. Verkaufsargument jedoch oft tber
preisaggressive Werbung.

Meist an gewachsenen Standorten aus der Firmengeschichte;
fehlende Erweiterungsmaoglichkeiten am Standort oftmals
problematisch.

IFH
KOLN
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

SB-Markt

,Kleiner Supermarkt® mit bis zu 400 m? Verkaufsflache.
Eingeschranktes Sortiment (Basisangebote).

In kleinen Orten anzutreffen, in denen aus
betriebswirtschaftlichen Grinden kein Supermarkt oder
Discounter rentabel ist.

Als ,Dorf-“ oder ,Burgerladen® ggf. auch durch eine zu diesem
Zweck gegruindete Gesellschaft (z.B.
Genossenschaftsbetrieb), ggf. auch mit ehrenamtlichem
Engagement der Mitarbeiter.
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2 SB-Warenhaus

BBE

Verkaufsflache tber 5.000 m2.

neben einer leistungsfahigen Lebensmittelabteilung
(Umsatzanteil i.d.R. tiber 50 %) umfangreiche Non-Food-
Abteilungen: Non-Food-Umsatzanteil ca. 20 - 50 %, Non-
Food-Flachenanteil ca. 40 - 60 %.

Ganz oder tberwiegend in Selbstbedienung ohne
kostenintensiven Kundendienst.

Hohe Werbeaktivitat, Dauerniedrigpreispolitik oder
Sonderangebotspolitik.

Autokundenorientierter, haufig peripherer Standort aufgrund
der Gré3endimensionierung.

Haufig als Mittelpunkt einer grofR3eren
Fachmarktagglomeration.

13 Bayerisches Staatsministerium fiir
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Supermarkt

Ca. 800 bis 2.500 m2 Verkaufsflache, in Ausnahmefallen auch
kleinere Verkaufsflachen ab ca. 400 m? (z. B. ,City-
Supermarkt” in gut frequentierten und verdichteten
Stadtteillagen von Grol3stadten auf Flachen von 400 — 800
m2).

Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch, Non-Food:
Umsatzanteil ca. 10 - 15 %, Flachenanteil ca. 10 - 20 %.

Standorte in verkehrsgtuinstigen Lagen mit
Wohngebietsorientierung.

Hohe Kompetenz im Frische-Bereich.
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7 GrolRer Supermarkt
Uber 2.500 bis 5.000 m2 Verkaufsflache.
Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch, Non-Food:

Umsatzanteil ca. 10 - 15 %, Flachenanteil ca. 10 - max. 20 %.

Standorte in verkehrsgtinstigen Lagen.

Hohe Kompetenz im Frische-Bereich.

BBE KOLN
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Verbrauchermarkt

Verkaufsflache tiber 2.500 bhis 5.000 m2.

Breites und tiefes Lebensmittelvollsortiment, mit zunehmender
Flache stark ansteigender Flachenanteil an Non-Food-
Abteilungen (Ge- und Verbrauchsguter des kurz- und
mittelfristigen Bedarfs), Non-Food-Umsatzanteil ca. 10 - 40 %,
Non-Food-Flachenanteil tber 20 - 50 %.

Autokundenorientierter Standort.
Ab ca. 5.000 m2 Ubergang zum Betriebstyp SB-Warenhaus.
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7 Dorfladen
— Einzelhandelsgeschéaft mit nahversorgungsrelevantem

BBE

Kernsortiment, welches vornehmlich in landlichen Gebieten,
insbesondere in kleinen Dorfern ohne zentral6rtliche
Bedeutung sowie in landlich gepréagten Ortsteilen zentraler
Orte, betrieben wird. Eine Versorgungsmoglichkeit mit Waren
des taglichen Bedarfes, etwa durch einen Lebensmittel-
Supermarkt, ist in rAumlicher Nahe zu diesen Standorten
ansonsten meist nicht mehr gewahrleistet. Dorfladen
versorgen die 6rtliche Wohnbevdlkerung mit Lebensmitteln,
Haushaltswaren und anderen Alltagsprodukten und sichern
somit die qualifizierte Grundversorgung vor Ort. Sie stellen
damit einen wichtigen Bestandteil der 6rtlichen
Daseinsvorsorge dar.

Dorfladen werden haufig unter Beteiligung lokaler Akteure
oder lokaler Initiativen gegrindet, z.B. als Genossenschatft,
teilweise auch durch die Gemeinde selbst.
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Im Unterschied zu den grof3en Lebensmittelfilialisten ist haufig
nicht in erster Linie eine Gewinnerzielung Absicht eines
Dorfladens, sondern die Aufrechterhaltung einer hohen
Lebensqualitat in den landlich gepragten Regionen durch eine
Einkaufsmaoglichkeit, welche zugleich auch eine soziale
Komponente beinhaltet, namlich den Laden als , Treffpunkt”.

Dorfladen-Kriterien kurz und knapp:
— Nahversorgungsrelevantes Kernsortiment.

- Haufig weitere Dienstleistungen wie Café, Post- und
Bankdienstleistungen.

— Standorte in landlich gepragten Gebieten.

— Ausrichtung auf die ortsansassige Wohnbevolkerung, zentrale
Lage.

— Soziale Komponente als ortlicher Treffpunkt.

— Haufig getragen durch lokale Initiativen.

— Bestandteil der lokalen Daseinsvorsorge.

- Die Verkaufsflache betragt tblicherweise 60 — 300
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72 Smart-Store
— Der Smart Store grenzt sich vom traditionellen Einzelhandel

durch die Nutzung moderner Technologien und einer Form der
Automatisierung ab. Smart Stores funktionieren ohne
Kassenpersonal.

Der Einkaufsvorgang kann komplett automatisiert, ohne
Einsatz von Verkaufspersonal, durchgefiihrt werden. Smart
Stores kdnnen demzufolge auch rund um die Uhr gedffnet
sein, da Kunden das Geschéft durch ein automatisiertes
Offnungssystem, z.B. liber eine App, die EC-Karte oder eine
Mitgliedskarte, betreten kbnnen. Damit ist auch gewahrleistet,
dass Kunden eindeutig identifiziert werden kénnen. Allerdings
greifen trotzdem oft gesetzliche Regelungen, die die
Offnungszeiten beschranken (teils in Abhangigkeit von der
Verkaufsflachengrélie).

Im Unterschied zu den grof3en Lebensmittelfilialisten ist haufig
nicht in erster Linie eine Gewinnerzielung Absicht eines
Dorfladens, sondern die Aufrechterhaltung einer hohen
Lebensqualitat in den landlich gepragten Regionen durch eine

<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Der Bezahlvorgang geschieht regelméafig bargeldlos tber eine
Self-Checkout-Kasse. Es gibt auch Konzepte, die ganz ohne
Kasse auskommen, da die Waren in Echtzeit von
Kamerasystemen erfasst werden. Grundsatzlich ist eine
Besetzung mit Ladenpersonal moéglich, bspw. zu bestimmten
Tages- oder Stol3zeiten. Diese Form des Smart-Stores wird
dann als hybrider Smart-Store bezeichnet.

Die bisher bekannten Smart-Stores im Bereich der
Nahversorgung verfiigen tber Verkaufsflachen* von unter 400
m2, die Systeme der Marktteilnehmer entwickeln sich aber
stetig weiter und technisch ist die Verkaufsflache nicht
entscheidend.

* Auch fir Smart-Stores umfasst die Verkaufsflache nach derzeitiger Rechtsprechung und Fachmeinung lediglich den Raum, der vom Endkunden betreten werden kann. Lagerflachen sind auch dann keine
Verkaufsflache, wenn die Ware direkt automatisiert vom Lager zum Kunden gelangt.
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